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INTRODUCAO E OBJETIVO

Oferecer os mais altos padroes de qualidade e de servico exige que todas as empresas da Tishman
Speyer mantenham os mais altos padrdes éticos e profissionais na conducao dos assuntos
relacionados aos negocios.

Este Cédigo de Etica e Conduta Corporativa (“Cédigo” ou “Cédigo de Etica”) define os padrdes de
conduta que esperamos de todos os nossos colaboradores, fornecedores e prestadores de servico
que vierem a ser contratados, que devem sempre agir com honestidade e integridade.

A area de Compliance, representada pela Diretora de Compliance, é responsavel por este Codigo
de Etica. Ela apoia, incentiva e promove o objetivo operacional basico da empresa de “fazer a coisa
certa” por meio de educagdo, supervisao e linhas abertas de comunicacao.

Este Cédigo se aplica aos socios, administradores, colaboradores e todos que, de alguma forma,
auxiliam o desenvolvimento das atividades das empresas integrantes do grupo econémico da

Tishman Speyer, no que couber, e, por conseguinte, se aplicaa TS Gestdo e Consultoria Imobiliaria
Ltda. (“Gestora”)

CODIGO DE ETICA E CONDUTA
A. Nossos Valores e Principios (Our Guiding Principles)

v" Temos orgulho da heranca e da histdria de realizacdes de nossa Empresa: ela define quem
somos hoje e orienta quem seremos amanha.

v" Temos sucesso porque nosso pessoal pensa de forma mais criativa, avalia as oportunidades
mais astutamente e age mais rapidamente do que outros. Nosso povo é nosso sangue vital.

v Nés nos comprometemos com os mais altos padrdes, nio os padrdes estabelecidos por outros.

v" Nosso negocio é criar valor extraordinario para nossos investidores e reconhecer que o
sucesso financeiro de nossa Empresa esta enraizado nessa busca obstinada.

v" Tratamos a todos com respeito e civilidade. Nao ha lugar em nossa companhia para grosseria,
arrogancia ou falsidade.

v" Embora o mercado imobiliario seja complicado, acreditamos que transparéncia, honestidade
e simplicidade sdo os alicerces de 6timas relacdes comerciais.

v Honramos nossos acordos, sejam eles formados por escrito ou em apertos de mdo. Um acordo
é um acordo, sempre.
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Nossa conduta € a paixdo e a integridade que se espera de grandes lideres.

Construir relacionamentos duradouros dentro e fora da Empresa estabelece a base para uma
instituicdo duradoura.

Colocamos os clientes no centro de tudo o que fazemos. Aprendemos continuamente com eles
para que possamos oferecer o que precisam e o que desejam.

Como incorporadores e operadores, temos orgulho especial da qualidade, design e aparéncia
diferenciados de nossos edificios.

Atuamos da melhor forma quando cada um de nds, individualmente, assume a
responsabilidade pela identificacdo e solugdo de problemas, independentemente de nossa
funcao, regido ou cargo.

Embora encorajemos a iniciativa e a realizagdo individuais, nossos melhores resultados
surgem quando trabalhamos em equipe.

Recrutamos pessoas excepcionalmente talentosas que compartilham nossos valores e nossa
maneira de pensar. Levamos cada decisdo de contratacdo a sério e garantimos que estamos
sempre contratando os melhores.

Temos orgulho de nosso compromisso de longa data com a diversidade e nossa forca de
trabalho hoje reflete as comunidades e culturas globais nas quais fazemos negécios.

Aceitamos nossas responsabilidades para com as comunidades nas quais operamos em todo
o mundo e nos esforcamos para fazer de cada uma delas um lugar melhor para se viver e
trabalhar.

As acdes de cada um de nds contribuem para a reputacdo da nossa Empresa.

B. Como os Colaboradores Devem Usar o Coédigo?

Todos os Colaboradores sdo responsaveis por cumprir as orientagdes legais e éticas aqui
apresentadas. Portanto, devem usar o Codigo para orientar suas a¢des e decisdes e consulta-lo
quando tiver ddvidas no seu dia a dia na Tishman Speyer.

0 Codigo nao prevé todas as situagdes que o Colaborador pode vir a enfrentar. Desta forma, em
caso de duvidas de como agir, o Colaborador devera consultar o seu gestor e/ou, dependendo do
caso, a Diretora de Compliance.

C. O que Acontece Caso Algum Colaborador Viole o Cédigo?

As violagdes ao Cddigo podem resultar em ac¢do disciplinar, incluindo adverténcias e demissao.
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Em alguns casos, determinadas violagcdes podem gerar processos criminais ou civis para o
Colaborador, seu gestor ou a Tishman Speyer.

D. Dentincia de ma conduta

E esperado que os Colaboradores se pronunciem no caso de presenciarem ou suspeitarem de
alguma ma conduta. A Tishman Speyer oferece meios para tal, incluindo um canal independente,
onde podem ser feitas comunicacdes de forma anénima.

Todos os incidentes relatados e todas as suspeitas de violagdes serdo pronta e integralmente
verificados. Se, depois de qualquer investigagio, a Tishman Speyer entender que o Cédigo de Etica
ou alguma outra politica interna foi violada, serdo tomadas medidas imediatas de reparacdo
compativeis com as circunstancias e de acordo com as leis aplicaveis.

Todo Colaborador deve cooperar sincera, fiel e integralmente com qualquer inquérito ou
investigacdo sobre alguma possivel violagdo. A omissdo em cooperar pode dar causa a uma
medida disciplinar, inclusive rescisdo do contrato de trabalho.

A Tishman Speyer nio tera tolerancia com qualquer tipo de retaliagio a dentncias ou
reclamacdes feitas de boa-fé.

Responsabilidades dos superiores hierarquicos com o Compliance

Como os superiores hierarquicos definem rumos de suas equipes e servem como
exemplo de conduta para os seus Colaboradores, dentro e fora da Tishman Speyer, é
esperado que eles:

e Sirvam de modelo para tomada de decisdo com ética

e Demonstrem altos padroes éticos em suas préprias atividades de negdcios

e Sejam claros sobre suas expectativas para que suas equipes ajam sempre de modo ético
e de acordo com as leis

e Comuniquem as normas do Cdédigo as suas equipes e as envolvam em discussdes
regulares sobre as normas da Empresa

e Assegurem que suas equipes conhecam os recursos de Compliance

e Garantam que seus Colaboradores realizem os treinamentos e outras obrigacdes de
Compliance de forma pontual e cuidadosa

e Estejam atentos a possiveis sinais de desvios de conduta

e Acionem a equipe de Compliance em casos de preocupagdes relacionadas a
conformidade e outros assuntos que possam requerer investigacdes

e Criem um ambiente onde os Colaboradores se sintam livres para levantar dividas ou
preocupacoes sem medo de retaliacoes

E. Etica e Conduta

De acordo com os padrdes da Tishman Speyer, os Colaboradores devem:
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e Agir com honestidade, integridade, cortesia e profissionalismo, em conformidade com os
mais elevados padrdes de conduta.

e Respeitar as regras e politicas da Tishman Speyer e os interesses legitimos dos seus colegas
de trabalho.

e Contribuir para um ambiente de trabalho seguro, sem substincias perigosas, incluindo
drogas e alcool.

e Incentivar um ambiente de trabalho livre de discriminacio ou assédio com base em raca, cor,
religido, sexo, nacionalidade, deficiéncia, estado civil, orientacdo sexual, idade ou quaisquer
outras caracteristicas protegidas por lei.

e Contribuir para o desenvolvimento e manuten¢do de um ambiente de trabalho positivo e
produtivo em que as questdes e preocupacgdes sdo abordadas de forma clara e profissional.

e Evitar acdes que possam diminuir a reputacao da Tishman Speyer e seus clientes.

e Assumir a responsabilidade para o crescimento profissional, iniciativa individual,
criatividade e inovagdo baseados no interesse da Tishman Speyer.

e Esforcar-se para o desempenho do trabalho caracterizado pelo maximo esfor¢o e
compromisso pessoal e qualidade em todas as atividades empresariais.

F.Igualdade de Oportunidade de Trabalho

Igualdade de oportunidade de trabalho tem sido - e continuara sendo - um principio fundamental
da Tishman Speyer, baseado na capacidade e qualificagdes pessoais, sem discriminacdo de raga,
cor, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, nacionalidade, religido, deficiéncia ou quaisquer
outras caracteristicas protegidas por lei.

Esta definicdo se aplica a todos os procedimentos da Tishman Speyer relacionados ao
recrutamento, contratacdo, remuneracdo, beneficios, treinamento, promoc¢do, transferéncia,
disciplina, rescisao, entre outros.

Medidas disciplinares adequadas poderao ser tomadas contra qualquer Colaborador que viole
esta politica.

G. Nao Discriminacao e Anti-Assédio

A Tishman Speyer esta comprometida com um ambiente de trabalho no qual todos os individuos
sdo tratados com respeito e dignidade. Cada individuo tem o direito de trabalhar em um ambiente
profissional que promova a igualdade de oportunidades. Sdo proibidas praticas discriminatorias,
incluindo o assédio. Portanto, a Tishman Speyer espera que todos os relacionamentos entre as
pessoas no local de trabalho sejam livres de preconceitos e assédio e ndo ira tolerar qualquer tipo
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de discriminacdo ou assédio.

CONFLITOS DE INTERESSES

Todos os Colaboradores tém o dever de sempre agir no melhor beneficio da Tishman Speyer e
dos clientes e ndo em beneficio pessoal. Isso significa que os Colaboradores tém a
responsabilidade de evitar situacdes em que os seus interesses proprios entrem em conflito, ou
parecam entrar em conflito, com os interesses da Tishman Speyer.

A. O que é um Conflito de Interesse?

Um conflito de interesse surge quando uma atividade ou interesse pessoal interfere com nossa
responsabilidade ou lealdade a empresa, possibilitando que deixemos de tomar a melhor decisio
em prol da empresa ou do cliente.

Conflitos de interesses podem surgir em diferentes formas e situacoes:

= Participacdo em trabalho externo ou outras atividades que concorram com 0s negocios
da Tishman Speyer ou beneficiem um concorrente.

= Obtencdo de vantagens ou beneficios obtidos em fun¢do do seu cargo na Tishman Speyer,
como descontos, presentes, oportunidades de investimentos, entre outros, a ndo ser que
sejam oferecidos a todos os Colaboradores ou de maneira institucional pela prépria
Tishman Speyer.

= Estabelecimento de negociacdes pessoais, servicos ou favores com outros Colaboradores
da Tishman Speyer.

= Mau uso dos recursos da Tishman Speyer.

B. Oferta e aceitacio de presentes e entretenimento

Os Colaboradores da Tishman Speyer nao devem receber presentes, refeicdes ou entretenimento
de terceiros que parecam direcionados ou destinados a inducdo de acdes incongruentes com os
melhores interesses da Tishman Speyer e/ou que possam criar a impressao de que o Colaborador
esteja envolvendo um terceiro em uma transacdo comercial com base em fatores além dos
méritos do produto ou servico oferecido ou da qualidade dos profissionais envolvidos.

Geralmente, os Colaboradores da Tishman Speyer nao podem oferecer e nem aceitar presentes e
entretenimento a menos que:

= Sejam e parecam ser razoaveis e habituais sob as circunstancias.
= N3io sejam frequentes.
= Nao suscitem a aparéncia de uma influéncia inadequada.

A Tishman Speyer possui politicas anticorrupcio que definem valores e procedimentos aplicaveis
para recebimento e oferecimento de presentes e entretenimentos. Portanto, caso o Colaborador
receba oferta de presentes e entretenimento em desacordo com as orientacdes da referida
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politica, devera entrar em contato com a Diretora de Compliance.
Soft Dollar

Soft dollar refere-se a beneficios ndo monetarios oferecidos por um prestador de servicos
financeiros a um cliente em troca de suas comissoes de negociagao.

A Tishman Speyer ndo pratica este tipo de arranjo

C. Trabalhos externos

A Tishman Speyer reconhece o direito dos Colaboradores em participar de atividades
particulares e ndo relacionadas a Tishman Speyer. Um conflito de interesse real ou potencial pode
ocorrer quando o Colaborador se encontra em uma posi¢ao na qual sua decisdo pode resultar em
um ganho pessoal para si ou para um membro de sua familia.

Os Colaboradores sao treinados e orientados a reportar tais situagdes a Diretora de Compliance.
Os conflitos sdo analisados caso a caso e a Diretora de Compliance determina as agdes que possam
vir a ser necessarias, tais como uma possivel restricio de certas atividades, a obtencido de
aprovacio ou o reporte do conflito aos clientes.

OBRIGACAO DO COLABORADOR DE REVELAR CONFLITOS: Pode ser dificil decidir o que
fazer sobre um possivel conflito de interesse. E por isso que o Colaborador tem a
obrigacdo de revelar todos os possiveis conflitos. Fazendo isso, o Colaborador evita se
colocar - e colocar a Tishman Speyer - em uma situacio que pode ser prejudicial.

Declaragdes Prévias e Continuas

* A Tishman Speyer exige que alguns dos seus Colaboradores obtenham aprovacdo antes
de aceitar propostas de trabalhos externos, remunerados ou nao.

= Além disso, trimestralmente estes Colaboradores devem certificar que revelaram
possiveis conflitos de interesses.

* Essa certificacdo deve ser atualizada sempre que houver mudancas nas circunstancias.

Os Colaboradores que estiverem participando em atividades externas o fazem, em todos os casos,
como individuos e ndo como representantes da Tishman Speyer. Para evitar qualquer aspecto de
patrocinio ou aprovacio pela Tishman Speyer, Colaboradores ndo podem usar nome, endereco,
logo da Tishman Speyer ou de qualquer de suas filiadas em nenhum meio relacionado a nenhuma
comunicacdo, solicitacdo ou coleta de clientes relacionados a essas atividades. A menos que tal
atividade externa seja patrocinada pela Tishman Speyer, a Diretora de Compliance deve aprovar
previamente qualquer uso do nome da Tishman Speyer ou de qualquer de suas filiadas, se houver,
em qualquer publicacdo relacionada a tal atividade externa.
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COMO LIDAR COM AS INFORMACOES

0 negécio da Tishman Speyer envolve muitos assuntos confidenciais. Para administrar o negécio
de forma bem-sucedida é importante que a Tishman Speyer mantenha a confianga das partes com
as quais tem ou deseja ter relacionamento comercial.

Prezando pela seguranca das informacdes obtidas pela Tishman Speyer em razao do exercicio da
sua atividade profissional, a Tishman Speyer elaborou uma politica robusta de Confidencialidade
e Seguranca da Informacio e Cibernética. Em caso de duvidas, o Colaborador deve entrar em
contato com a Diretora de Compliance.

Cada um dos Colaboradores tem a responsabilidade de preservar as informag¢des que movem os
negécios da Tishman Speyer, independentemente de sua forma ou formato. Portanto, os
Colaboradores devem sempre proteger informacgoes ndo divulgadas ao publico sobre a Tishman
Speyer e clientes e jamais usar essas informagdes quando da participagdo de transagdes de titulos
e valores mobiliarios.

Da mesma forma com que os Colaboradores protegem informac¢6ées nao divulgadas ao publico no
escritdrio, também devem tomar cuidado para protegé-las quando estdo fora da Tishman Speyer.

Nunca se deve discutir informacdes confidenciais ou restritas onde existe a possibilidade de
terceiros ouvi-las e nunca se deve compartilhar informagdes nao divulgadas ao publico por meio
de plataformas de midia social, como LinkedIn, Facebook ou Twitter.

COMO PROTEGER AS INFORMACOES?

= Deve-se presumir que as = (O Colaborador deve evitar usar
informacgdes do trabalho sdo computadores ou conexoes de internet
confidenciais, a menos que o publicos para acessar informagoes de
Colaborador tenha conhecimento trabalho. Sempre que possivel, o
do contrario. Colaborador deve usar os dispositivos

fornecidos pela Tishman Speyer.
Ademais, fica terminantemente proibido
que os Colaboradores discutam ou
acessem remotamente informagoes
confidenciais, privilegiadas ou
reservadas em locais publicos.

= O Colaborador nao deve = (O Colaborador jamais deve usar a sua
compartilhar informacdes a conta de e-mail pessoal ou aplicativos de
terceiros ndo autorizados, a menos mensagem instantanea para enviar ou
que este tenha permissao expressa receber informacgdes relacionadas ao
da Diretora de Compliance para negocio, especialmente aquelas ndo

fazé-lo. divulgadas ao publico.
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= O Colaborador nunca deve acessar = (O Colaborador deve tomar precaucdes
os sistemas ou usar as informagdes para proteger informag¢es como, por
internas ou confidenciais, exceto exemplo, usando arquivos com senhas e
por motivos relacionados ao seu bloqueando seu computador quando se
proprio trabalho. ausentar de sua estacdo de trabalho.

= Se o Colaborador souber ou
suspeitar que alguém teve acesso a
sua senha, deve troca-la
imediatamente.

= (O Colaborador deve evitar analisar
ou discutir dados confidenciais ou
restritos em locais onde uma
pessoa nao autorizada possa
visualiza-los ou ouvi-los.

A obrigacdo do Colaborador de proteger as informagdes confidenciais da Tishman Speyer
continua mesmo apo6s a rescisdo do seu contrato de trabalho.

Da mesma forma, o Colaborador nio deve divulgar informacdes confidenciais relacionadas as
empresas em que trabalhava antes de trabalhar na Tishman Speyer, a ndo ser que tenha sido
autorizado pelo antigo empregador.

Se o Colaborador tomar conhecimento de uma possivel violacdo de privacidade, deve entrar em
contato com a Diretora de Compliance o mais rapido possivel. Se um computador ou outro
dispositivo da Tishman Speyer for perdido ou roubado, o Colaborador deve acionar
imediatamente a Diretora de Compliance ou a area de TI.

A. Uso de Informacao Privilegiada

As informacoes privilegiadas devem ser mantidas em sigilo por todos os Colaboradores que a elas
tiverem acesso, seja em decorréncia do exercicio da atividade profissional, de relacionamento
pessoal ou mesmo de forma involuntaria.

Controle de Investimentos

= (Os Colaboradores devem observar a politica de investimentos pessoais da Tishman
Speyer antes de realizar qualquer investimento no mercado, bem como observar os
reportes e declaracdes periddicas exigidos pela Diretora de Compliance.

0 ndo cumprimento destas politicas pode acarretar as penalidades abaixo, sem prejuizo daquelas
previstas em outras politicas internas da Tishman Speyer:

e Adverténcia oral ou escrita e Restituicao de valores doados
e Prisdo e Multas
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e Demissao
e Reversao/cancelamento da transacdo

B. Uso de e-mail e outros meios de comunicagao relacionados ao negdcio

0 sistema de e-mail é de propriedade da Tishman Speyer e é disponibilizado para uso nos seus
negocios. Todas as comunicagdes e informacdes transmitidas, recebidas ou armazenadas neste
sistema sdo registros da Tishman Speyer e sdo de sua propriedade.

Os Colaboradores ndo tém direito a privacidade em qualquer material armazenado, criado,
recebido ou enviado através do sistema de e-mail da Tishman Speyer, que se reserva o direito de
monitorar, acessar, recuperar e excluir qualquer material ou informacdo armazenado ou
transitado nos seus sistemas, por qualquer motivo e sem autorizacdo de qualquer Colaborador.

0 sistema de e-mail ndo pode ser utilizado para divulgar causas religiosas ou politicas, bem como
para divulgar empresas comerciais, organizagdes de fora ou outras solicitagdes de trabalhos naos
relacionados com as atividades da Tishman Speyer.

Além disso, é proibido o uso de contas de e-mail pessoal, mensagens de texto ou outros aplicativos
de mensagens (como Whatsapp, Viber, WeChat, LinkedIn, Skype ou Imessage) para realizar
negdécios da Tishman Speyer ou enviar informacdes relacionadas ao negécio de uma conta de e-
mail da Tishman Speyer para uma conta de e-mail pessoal ou sistema de mensagem.
Adicionalmente, o uso de ferramentas pessoais para conducdo de negécios da Tishman Speyer
pode sujeitar suas correspondéncias pessoais ao monitoramento interno ou escrutinio de drgaos
reguladores.

Para fins deste Cédigo, o termo “comunicagdes relacionadas ao nego6cio” inclui, mas nao se limita
a: negociacoes de quaisquer termos de negocio, discussdes, aconselhamento ou recomendacdes
relacionadas ao negocio da Tishman Speyer, prospectos, clientes ou investimentos, assim como
quaisquer mensagens de marketing a eles relacionadas. Nao estdo incluidas mensagens
relacionadas a questdes meramente administrativas ou logisticas, como a troca de informacoes
de contatos, agendamento de reunides ou a confirmacao de recebimento de documentos ou
materiais.

Caso o Colaborador constate mau uso do sistema de e-mail da Tishman Speyer ou em outros
meios de comunicagao, deve acionar a Diretora de Compliance.

C. Redes Sociais

A Tishman Speyer espera que certos padrdes de conduta e bom senso sejam observados para
proteger tanto os seus interesses comerciais quanto os seus Colaboradores contra os perigos de
uso inadequado das redes sociais (como Facebook, Twitter, Linkedin, entre outros).

Por isso, os Colaboradores devem seguir as seguintes regras e normas de uso de midia social ou
tecnologia:
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Em blogs ou redes sociais, o Colaborador jamais deve endossar, promover ou apoiar um
concorrente da Tishman Speyer, de forma a prejudicar os interesses legitimos dos
negocios da Tishman Speyer ou em conflito com os deveres dos Colaboradores.

Jamais atuar em blogs ou redes sociais que prejudiquem os interesses ou a reputacao da
Tishman Speyer (por exemplo, a postagem de comentdarios depreciativos, difamatérios ou
ofensivos que podem levar a Tishman Speyer ou qualquer de seus Colaboradores ou
clientes ao descrédito).

Nunca devem enviar qualquer coisa que seja contraria aos Valores e Principios da
Tishman Speyer.

Pelo fato de postagens e conversas on-line ndo serem privadas, nunca devem publicar
qualquer informacdo que nio seja de interesse publico, como informacdes confidenciais,
restritas ou de propriedade da Tishman Speyer, ou que violem as politicas de privacidade
da Tishman Speyer. Além disso, blogs ou mensagens nunca devem violar quaisquer dos
termos dos acordos de confidencialidade celebrados entre o Colaborador e a Tishman
Speyer, assinado pelo Colaborador em sistema apropriado, ou qualquer confidencialidade
estabelecida nas politicas internas da Tishman Speyer. Quando estiver em duvida, o
Colaborador deve assumir que tudo no que esta trabalhando é confidencial e, portanto,
nao deve ser publicado.

Devem ser transparentes. Mesmo quando os Colaboradores estiverem falando por conta
propria, as pessoas podem achar que estdo falando em nome da Tishman Speyer. Se o
Colaborador, por exemplo, escrever ou discutir sobre imdveis comerciais ou outros
topicos relacionados com a Tishman Speyer, deve se antecipar e explicar que trabalha na
Tishman Speyer.

Se o0 blog do Colaborador ou postagem em rede social refere-se a Tishman Speyer ou suas
operacoes, pessoal, produtos, eventos ou servicos, ou se o seu nome é geralmente
associado a Tishman Speyer pelo publico em geral, o Colaborador deve: (i) notificar o
gestor e a Diretora de Compliance sobre a existéncia do blog, e (ii) incluir uma declaracao
no blog / postagem que todas as opinides expressas sdo de seu ponto de vista pessoal e
nao foram revistas ou aprovadas pela Tishman Speyer, por exemplo: "Todos os pontos de
vista e opinides expressas neste blog / postagem sdo as opinides do blogueiro / autor e
ndo foram revistas ou aprovadas pela Tishman Speyer”.

Somente pessoas autorizadas pela Tishman Speyer podem usar os logotipos da
companhia em comunicagdes. Por isso os Colaboradores ndo devem incluir ou utilizar os
logotipos da Tishman Speyer - ou de qualquer outra empresa - em blogs ou postagens
pessoais.
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= N3ao devem inserir links de blogs pessoais ou sites de redes sociais para o site interno ou
externo Tishman Speyer.

= Blogs e redes sociais ndo devem implicar patrocinio ou apoio da Tishman Speyer, salvo
com autorizacdo prévia especifica da Diretora de Compliance.

= Blogs e redes sociais ndo devem ser utilizados nas instalacdes, recursos ou insumos da
Tishman Speyer e os Colaboradores ndo devem utiliza-los com midias sociais durante o
tempo de trabalho. O uso racional dos blogs ou redes sociais durante o horario de almog¢o
é permitido, desde que essa utilizacdo ndo interfira em compromissos de trabalho.

= Osblogs/posts ndo podem conter qualquer contetido que: (I) viole qualquer lei, incluindo
as leis relativas a propriedade intelectual, (II) que viole direitos de terceiros (incluindo
direitos de propriedade intelectual), (III) contenha contetido que seja difamatoério ou
injurioso, ou que possa ser interpretado como assédio ou menosprezo com base em raca,
cor, religido, sexo, orientacdo sexual, origem nacional, idade, deficiéncia ou qualquer
outra condicdo protegida pela lei aplicavel, (IV) viole as politicas, regras, normas ou
requisitos aplicaveis a Tishman Speyer, ou (V) seja negativo para a reputacdo, interesses
ou relacdes de negbcios da Tishman Speyer, que tem o direito de exigir que um
Colaborador pare de postar qualquer blog que contém conteddo considerado
inapropriado.

= As midias de atividades sociais ndo devem interferir com os compromissos de trabalho.

A Tishman Speyer, na medida do permitido e em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis, se reserva o direito de acompanhar comentarios ou discussdes sobre a Tishman
Speyer, seus Colaboradores, clientes e industria, incluindo produtos e concorrentes, postados na
internet por qualquer pessoa, inclusive Colaboradores, a fim de fiscalizar o cumprimento deste
Codigo e para proteger os interesses dos negécios da Tishman Speyer. A Tishman Speyer pode
usar a pesquisa de blogs e ferramentas de software para monitorar féruns como blogs ou outros
tipos de féruns de discussao on-line, salas de chat e sites de redes sociais que sejam acessiveis ao
publico em geral.

A Tishman Speyer utiliza ferramentas de gerenciamento de contetido para monitorar, revisar ou
bloquear qualquer site nos computadores da Tishman Speyer, incluindo sites de midia social ou
outros sites na Internet que sejam considerados pela Tishman Speyer como materiais
inadequados ao trabalho.

PREVENCAO DE CRIMES FINANCEIROS

A. Anticorrupc¢ao

7

Integridade é um componente crucial dos negécios da Empresa. A Tishman Speyer tem o
compromisso de conduzir suas atividades comerciais de forma honesta e ética, isenta de
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corrupgdo e suborno.

A Tishman Speyer possui politicas internas para abordar o tema de anticorrup¢ao, de forma que
a presente secao deve ser lida em conjunto e, no que couber, de forma complementar a referida
politica. Em caso de duvidas, o Colaborador deve entrar em contato com a Diretora de
Compliance.

E proibido que se prometa, dé ou autorize outrem a dar qualquer coisa de valor, direta ou
indiretamente, a qualquer parte com a finalidade de influenciar um ato oficial, para obter ou
manter negdécios de forma improépria ou de outro modo ganhar uma vantagem competitiva
indevida. E também proibido que se receba ou concorde em receber qualquer coisa de valor que
possa resultar no cumprimento inadequado de seus deveres como Colaborador da Tishman

Speyer.
0 suborno pode envolver:

® Presentes caros

* Entretenimento, hospitalidade e viagens além das necessidades de negé6cio
* Empréstimos

= Favores pessoais

* Ofertas de emprego

* Contribuig¢des politicas ou beneficentes

* Propinas (pagamento feito a uma pessoa para facilitar um negédcio)

0 Colaborador deve reportar prontamente e com precisio todos os dispéndios efetuados com um
Representante de Governo, com terceiros ou em nome destes.

Qualquer Colaborador da Tishman Speyer que deixe de cumprir estas determinagdes estara
sujeito a medidas disciplinares, que podem incluir rescisdo e, em determinados casos, podem
sujeitar o infrator a um processo criminal.

B. Prevencao a Lavagem de Dinheiro

Lavagem de dinheiro é definida, de modo geral, como ato planejado para ocultar ou encobrir a
verdadeira origem de fundos derivados de crimes, de forma que a procedéncia parega legitima.

A Tishman Speyer estd comprometida na prevencido a lavagem de dinheiro e seus crimes
correlatos, como financiamento ao terrorismo, e dispde de uma Politica de Prevencdo e Combate
a Lavagem de Dinheiro para mitigar o risco de ser envolvida nestas situacdes.

Os Colaboradores devem estar sempre em alerta e reportar a Diretora de Compliance operacdes
ndo usuais de clientes (mesmo que a operacao ndo se concretize) que possam estar relacionadas
a lavagem de dinheiro e financiamento de terrorismo, que nao estejam de acordo com as praticas
normais do mercado.

C. Sang¢oes econdémicas e comerciais
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Os governos normalmente implementam san¢des econémicas e comerciais contra outros paises
e contra pessoas, como terroristas e traficantes de drogas. Esses programas de sang¢ao sdo usados
para promover metas de politica externa e de seguranga nacional, punindo as partes que sofrem
sancdo por meio de arresto de bens e da restricdo das atividades comerciais.

As sangdes podem proibir a Tishman Speyer de realizar negécios com determinados investidores
ou clientes.

A Tishman Speyer tem as ferramentas necessarias para assegurar o cumprimento com as leis de
sancoes aplicaveis aos nossos negocios.

C. Manutencio de livros e registros contabeis

Todas as informagdes inseridas nos sistemas e registros da Tishman Speyer devem ser exatas e
estar em conformidade com todos os requisitos legais e de negocios. E também fundamental a
manutencdo de exatiddo e integridade na contabilidade da Tishman Speyer e na emissao de
relatérios.

Além de atender requisitos legais, nossos dados de negécio ajudam a tomada de decisdo de forma
responsavel. Desta forma, todos os livros, registros e relatérios financeiros devem ser mantidos
em detalhes razoaveis, refletir precisamente nossas transacdes e estar em conformidade com os
requerimentos legais e da Empresa.

A Tishman Speyer tem o compromisso de apresentar declaracbes completas, justas, precisas,

pontuais e compreensiveis a todos os publicos com os quais tenha relagdes de negécio.

DENUNCIAS DE VIOLACOES AO CODIGO

Cada um de n6s desempenha uma func¢io na criacdo de um ambiente de trabalho onde as
pessoas se sintam confortaveis para denunciar preocupagdes de conformidade. ISSO E FAZER
A COISA CERTA!

A. A sua responsabilidade

A Tishman Speyer encoraja que os Colaboradores comuniquem possiveis violagdes a Diretora de
Compliance a qualquer momento, de forma aberta e honesta.

Todas as suspeitas serdo investigadas e as medidas apropriadas serdo tomadas caso a ndo
conformidade ou ma conduta sejam confirmadas.

Quando da comunicacao de uma possivel nao conformidade ou desvio de

conduta, o Colaborador deve:
= Ser objetivo
= Denunciar apenas o que viu ou ouviu
= Ser justo e respeitoso
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= Evitar dar a sua opinido sobre o mérito da conduta

= Ndao informar questdes pessoais, como origem étnica ou racial, opinides
politicas, religiosas ou outras crencas, satude fisica ou mental ou a sua opgao
sexual.

0 que ndo deve ser levado ao canal de dentincias de compliance:

= (Questdes pessoais ou diferencas de opinido sem violacdes de politicas.

= Fofocas, rumores ou informacgdes nao verificadas.

= Reclamagdes infundadas ou sem provas substanciais.

= Feedback geral ou sugestdes sobre a empresa que ndo envolvam violacdes especificas da
politica.

= Assuntos fora do escopo de compliance da empresa ou ndo diretamente relacionados a
Tishman Speyer.

A Tishman Speyer lida com todas as dendncias de modo mais confidencial possivel - de acordo
com a necessidade de analisar devidamente o assunto - e toma medidas imediatas para tratar
mas condutas ou nao conformidades.

Se o Colaborador for solicitado a fornecer informacdes durante uma entrevista de investigacao,
sua responsabilidade é de cooperar e responder completa e honestamente aos questionamentos.

Duvidas ou preocupacgdes relativas a questdoes empregaticias da Tishman Speyer - como licengas,
questoes de desempenho, salarios, acdes disciplinares, entre outras - devem ser encaminhadas
diretamente ao departamento de Recursos Humanos.

B. Politica de nio retaliaciao

A Tishman Speyer se compromete com a protecdo dos direitos dos Colaboradores que
denunciam, de boa-fé, possiveis violacdes ou desvios de conduta, independente do resultado das
investigacdes, assim como aqueles que participam na conducdo de investigacoes, fornecendo
informacgoes.

Da mesma forma, o Colaborador nao deve retaliar um Colaborador que suspeitar ter feito alguma
dentncia sobre a sua conduta.

C. As consequéncias de violages ao Cédigo de Etica e Conduta

Caso o Colaborador viole este C6digo, ou alguma outra politica interna da Tishman Speyer, este
pode estar sujeito a medidas disciplinares que podem incluir adverténcia oral, adverténcia
formal, suspensao e rescisao do contrato de trabalho.

O Colaborador também pode ser responsabilizado caso ndo comunique uma violagdo ao Cédigo
que tenha, ou deveria ter tomado conhecimento.

Adicionalmente, dependendo da situacdo, o Colaborador podera ser responsabilizado
pessoalmente, tornando-se sujeito as penalidades previstas em lei.



